Jarostaw Maciejewski*

Rola i znaczenie biznes planu jako kluczowego elementu dokumentacji aplikacyjnej
w pozyskiwaniu Srodkéw unijnych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego w
latach 2007 — 2013 w wojewdédztwie kujawsko-pomorskim

1. Wstep

Wigkszo$¢ wnioskdw o dofinansowanie projektéw z funduszy unijnych wymaga
przygotowania biznesplanu, ktérego struktura powinna by¢ zgodna z wymogami konkretnego
programu operacyjnego.

Przed przystapieniem do opracowania biznesplanu nalezy zapoznaé si¢ z
podstawowymi zasadami jego konstrukcji.

Wnioskodawce interesuje zakres prac, ktére ma wykonaé w zwiazku z
przygotowaniem wniosku o dofinansowanie z funduszy strukturalnych.

Umiejetnos¢ budowy oraz oceny dokumentdéw planistycznych nazywanych biznes
planami jest cennym i szybko uzupelianym elementem kompetencji menedzerskich oraz
doradczych'.

Metody wykorzystane w pracy to analiza literatury przedmiotu dotyczacym
pozyskania srodkéw unijnych przez podmiot gospodarczy.

Celem artykutu jest przedstawienie roli i znaczenia biznes planu jako dokumentu
aplikacyjnego w pozyskiwaniu srodkéw unijnych pozwalajacych na rozwoj konkurencyjnosci
1 innowacyjnosci przedsigbiorstwa, a takze przedstawienie zasad konstrukcji biznesplanu
wymaganego dla projektow wspotfinansowanych ze srodkdw unijnych.

2. Struktura i zawarto$¢ biznesplanu

Struktura biznes planu w ogdlnym zarysie jest dos¢ zblizona. Obejmuje moduty, ktérych
tre§¢ moze by¢ bardziej lub mniej rozbudowana. Typowy biznes plan powinien zawieraé
nastepujgce moduty:?

- krotkie wprowadzenie ze szczegdlnym naciskiem na podstawowgel lub cele biznes planu,

- opis produktéw badz ushug,

- charakterystyka sytuacji wewnetrznej 1 wizerunku zewnetrznego firmy (analiza strategiczna
przedsigbiorstwa),

- wyniki analiz marketingowych (badania rynku, strategii marketingowej firmy),

- plan dziatan produkcyjnych i marketingowych,
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- prognoze efektow finansowych,

- informacje na temat kadry kierowniczej, pracownikdw, struktury organizacyjne;j,

-sposoby kontroli realizacji zaktadanych celow,

- zalaczniki (dokumenty), do ktérych wystepuja odwotania w biznesplanie

E. Filar, J. Skrzypek uwazaja, ze typowa struktura biznes planu oraz procentowy udziat

poszczegdlnych czesci przedstawia sie nastepujgco:?

1.

Kroétka prezentacja organizacji ( streszczenie 5% )
historia, cele, zadania
profil i zakres dziatalno$ci firmy
wielkos$¢ sprzedazy ( obecna, przyszta)
posiadane oraz planowane $rodki
Analiza otoczenia ( 15% )
charakterystyka obecnych rynkéow,
najistotniejsze przewidywane zmiany otoczenia gospodarczego, finansowego,
prawnego,
najbardziej prawdopodobny scenariusz przewidywanych oddzialywan na firme,
wyszczegollnienie istniejacych zagrozen i mozliwosci,
ocena konkurencyjnos$ci z punktu widzenia mocnych i stabych stron przedsiebiorstwa.
Analiza organizacyjna firmy ( 15% )
ogolna charakterystyka srodkow, ktorymi firma obecnie dysponuje,
aktualna sytuacja finansowa,
gtowne stabosci 1 mocne strony firmy,
analiza mocnych i stabych stron konkurencji
Rozwigzania strategiczne
okreslenie wybranej strategii rozwoju,
warianty wyboru i ich uzasadnienie,
cele ( krotko-, $rednio-, i dtugoterminowe),
przewidywane oddzialywania na sytuacj¢ firmy.
Plan dziatania ( 30% )
program dziatania wybodr srodkow,

okreslenie kolejnosci dziatan,

3Filar E., Skrzypek J., Biznes plan, Poltext, Warszawa 2001, s. 44.



- metody kontroli wskaznikow,
-  strategie alternatywne.

6. Wnioski ( 5% )

- potrzeby,

- wymagania.

Jest kilka wariantow wskazujacych z czego powinien sklada¢ sie biznesplan.
Szczegotowy uklad biznesplanu jest uzalezniony od rodzaju firmy, celu sporzadzania,
a takze od potencjalnych odbiorcéw?*.

W zalezno$ci od wielkos$ci przedsigbiorstwa, rodzaju prowadzonej dziatalnosci oraz celu, dla
ktorego sporzadza si¢ biznesplan, moze on przybiera¢ rézne formy. Jedne biznesplany moga
by¢ bardziej obszerne, inne krotsze i bardziej lakoniczne, jednakze biznesplan sporzadzony w
pelnej formie (niektore moga pomijaé poszczegdlne elementy) skltada si¢ z nastgpujacych
sekcji’:

1) podsumowanie wykonawcze,

2) przemyst,

3) produkt,

4) rynek,

5) dziatalno$¢ operacyjna,

6) zarzad,

7) harmonogram wdrozenia,

8) finansowanie,

9) zataczniki.

Podsumowanie wykonawcze to element biznesplanu, ktdry jest sporzadzany na
samym koncu 1 zawiera ono krotki przeglad informacji ujetych w catym biznesplanie. Opis tu
zawarty powinien by¢ jasny, zrozumiaty 1 zwigzly, a jednoczesnie napisany w taki sposob,
aby wzbudzi¢ zainteresowanie potencjalnego odbiorcy. Jest to najwazniejsza czg$S¢
biznesplanu, dlatego wazne jest, aby przygotowac ja bardzo starannie. Zawiera najczesciej
skrotowy opis nastgpujacych informacji: opis przedsiebiorstwa, prezentacja kwalifikacji
zarzadu, przedstawienie prognoz finansowych oraz kwota, forma i1 sposdb finansowania

przedsigwziecia.

4 Pawlak Z., Biznesplan. Zastosowania i przyktady, Poltext, Warszawa 2001, s.58.
>Tokarski A., Tokarski M., Wojcik J., Jak solidnie przygotowaé profesjonalny biznesplan, CeDeWu, Warszawa
2007, s. 68.



Sekcja przemyst zawiera podsumowanie dotychczasowego rozwoju przedsiebiorstwa.
W tej czeSci nalezy scharakteryzowac historie firmy, forme prowadzonej dziatalnosci,
aktualne zrodta finansowania. Nalezy rowniez opisa¢ przemyst, w ktorym dziata
przedsiebiorstwo oraz uczestnikéw rynku, czyli konkurencjg.

W sekcji produkt nalezy scharakteryzowac produkty przedsigbiorstwa, uwzgledniajac i
eksponujac ich wszystkie zalety, wraz z jego planowanym rozwojem oraz oceng produktow
konkurencyjnych. Ocene¢ taka dobrze jest zrobi¢ w formie tabelarycznej. Do gléwnych
elementow tej sekcji zaliczamy: opis produktu, rozwéj produktu, opis produktow
konkurencyjnych, badania i rozw0j oraz uwarunkowania finansowe.

W czesci czwartej dotyczacej rynku nalezy ukazaé mozliwosci rozwoju rynku, na
ktorym dziala przedsigbiorstwo. Nalezy udowodnié, ze istnieje rynek i popyt na potencjalne
produkty firmy oraz, ze firma posiada zdolno$ci, aby do tego rynku dotrze¢ i popyt ten
zaspokoi¢. Wazne jest, aby dokona¢ realnej oceny potencjalnego rynku oraz postawi¢ siebie w
swietle konkurencji. Dodatkowo warto oceni¢ swoje sily, stabosci, szanse i zagrozenia
wykorzystujgc analize¢ SWOT. Do glownych elementéw tej sekcji mozemy zaliczy¢:
przedstawienie konkurencji, opis rynku, opis konkurentéw oraz sposob osiagniecia docelowe;j
sprzedazy.

W czedci dotyczacej dzialalno$ci operacyjnej nalezy dostarczy¢ informacji, jak
zamierzamy skutecznie zrealizowac przedsigwzigcie oraz jak planujemy dostarczy¢
potencjalny produkt na rynek. W tej cz¢$ci biznesplanu warto podkresli¢ swoja przewage nad
konkurencjg. Do gltéwnych elementéw tej sekcji zaliczamy: opis procesu produkcyjnego,
zatrudnienie, zapotrzebowanie na $rodki trwate oraz potrzeby lokalowe.

Sekcja ,,zarzad” zawiera wszelkie informacje dotyczace kadry kierowniczej
przedsiebiorstwa. Nalezy w niej, zatem opisa¢ sity i1 stabo$ci obecnego kierownictwa,
wskaza¢, w jaki sposob chcemy pozby¢ sie ewentualnych stabosci oraz przedstawic strukture
organizacyjng firmy. Glowne elementy tej sekcji to: struktura organizacyjna firmy,
przedstawienie kluczowych pracownikow, potrzeba, rola i znaczenie osob obcych w firmie
(np. firmy konsultingowe), a takze dane dotyczace ogolnego zatrudnienia.

Harmonogram wdrozenia to inaczej plan dotyczacy realizacji poszczegdlnych zadan
uwzglednionych w biznesplanie, w zwigzku z realizacjg przedsigwzi¢cia, zawierajacy podziat
na terminy ich realizacji oraz poszczegdlne koszty. Najlepiej przedstawia¢ go w formie
tabelarycznej. Istotne cechy tej sekcji to: spdjnos$¢ i zbiezno§¢ informacji z pozostalymi

dziatami biznesplanu, opis planowanych terminéw osiagnigcia zatozonych celow oraz



termindw realizacji poszczegolnych etapow, a takze wyznaczenie waznych punktéw
przetomowych przedsiewzigcia.

Dzial 6smy biznesplanu dotyczy finanséw przedsigbiorstwa. Nalezy tu przedstawi¢
obecng sytuacje finansowa firmy poprzez ukazanie sprawozdan finansowych za kilka
poprzednich lat obrotowych. Ponadto sporzadza si¢ prognoz¢ finansowa zaktadang po
zrealizowaniu przedsiewziecia, a takze opis sposobu finansowania inwestycji. Warto
udokumentowac, ze zatozone prognozy sg realne do osiggnigcia, jak rowniez opisa¢, w jaki
sposob dokonano obliczen w tej sekcji. Glowne elementy tego dziatu to: sprawozdania
finansowe za ostatnie lata obrotowe, przedstawienie obecnej sytuacji finansowej oraz prognoz
wraz z opisem sposobu dokonywania obliczen.

Ostatnim elementem biznesplanu sg zataczniki. NajczeSciej stanowig one
dokumentacje, jaka wykorzystywano podczas sporzadzania biznesplanu.

Warto podkresli¢, iz kolejno$¢ opracowania poszczegdlnych elementow biznesplanu
nie jest przypadkowa, gdyz prace nalezy rozpoczaé od przygotowania planu strategicznego, a
wynikajagce z niego cele i ograniczenia powinny stanowi¢ podstawe do sformutowania
zalozen niezbednych przy opracowywaniu planu marketingowego, technicznego i
organizacyjnego. Na samym koficu wykorzystujac wczesniej przyjete zalozenia oraz wyniki
analiz wykonywanych w trakcie realizacji planow dziedzinowych przygotowuje si¢ plan
finansowy?®.

Mimo wielu elementow wspolnych, zawartos¢ kazdego biznesplanu moze zasadniczo
ro6zni¢ si¢ od innego. Wplyw na to ma nie tylko branza, w jakiej dana firma dziata. Wiele
zalezy takze od rozmiaréw przedsigbiorstwa
3. Zawartos$¢ biznes planu dla projektow wspoHinansowanych ze Srodkéw unijnych

W przypadku projektow wspoétfinansowanych ze $rodkdw unijnych wymaga sie
sporzadzenia przez beneficjenta biznesplanu’.

J. Skrzypek wskazuje, iz zawarto§¢ biznesplanu w przypadku projektéw
wspotfinansowanych ze $rodkow unijnych wystepuja okre§lone wzory sporzadzania
biznesplanu, przy czym zawarto$¢ biznesplanu skiada sie z nastepujacych elementow:®
- opis projektu — OP,

- dane beneficjenta — DP,

¢ Skrzypek 1., Jak korzysta¢ z funduszy strukturalnych UE. Programy operacyjne dla przedsiebiorstw w teorii i
praktyce., Twigger, Warszawa 2004, s. 97.

’Sikorska K., Bulzacki T., Dotacje z Unii Europejskiej, One Press, Gliwice 2005, s. 102.

8Skrzypek I., Zasady konstrukcji studium wykonalnosci lub biznesplanu dla projektow wspotfinansowanych ze
srodkow UE, TWIGGER, Warszawa 2007, s. 198.



- plan strategiczny — PS,

- plan marketingowy — PM,
- plan techniczny — PT,

- plan organizacyjny — PO,
- plan finansowy — PF.

Szczegotowa zawartos$¢ poszczegolnych sekcji biznesplanu przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Zawartos$¢ poszczegolnych sekcji biznesplanu w programach unijnych

Sekcja biznesplanu | Zawarto$¢ sekcji

OP. Wprowadzenie

OPI. Nazwa, rodzaj i typ projektu

OP2. Identyfikacja programu operacyjnego, dziatania oraz
poddzialania, w ramach, ktorego bedzie realizowany projekt

OP3. Charakterystyka beneficjenta

OP4. Opis planowanego przedsigwzigcia lub projektu

OP5. Cele projektu

OP6. Uzasadnienie koniecznos$ci realizacji projektu

OP7. Powigzanie projektu z innymi dzialaniami i projektami
realizowanymi w ramach programéw operacyjnych

OP8. Uwarunkowania historyczne - historia dziatania beneficjenta

OP9 Ocena pozycji strategicznej - wnioski

OP10. Ocena biezacej sytuacji finansowej - wnioski

OP11. Autorzy opracowania (w tym konsultanci zewngtrzni).

DP. Dane przedsiebiorstwa/beneficjenta

DPIL. Nazwa, dane rejestrowe oraz dane adresowe

DP2. Wiasciciele (struktura wtasno$ciowa)

DP3. Zarzad

DP4. Rada Nadzorcza

DP5 Sytuacja prawna majatku beneficjenta

PS. Plan strategiczny

PSI. Misja beneficjenta

PS2. Analiza strategiczna (np. przy pomocy metody SWOT)

PS3. Cele strategiczne

PS4. Wskazniki produktu, rezultatu i oddzialywania

PSS. Wybor strategii

PM. Plan marketingowy

PMI1. Cele marketingowe

PM2. Segmenty rynku, wraz z ich charakterystyka

PM3. Konkurenci oraz dostawcy

PM4. Pojemnos¢ rynku i udziat w rynku

PMS5. Polityka cenowa

PM6. Prognoza popytu, w podziale na produkty i segmenty

PM7. Promocja i reklama

PMS. Kanaty dystrybucji.

PT. Plan techniczny

PTI. Cele w sferze technicznej

PT2. Lokalizacja projektu.




PT3. Opis majatku beneficjenta

PT4. Opis produktow i ustug

PTS. Wykonalno$¢ techniczna

PT6. Innowacyjnos$¢ projektu

PT7. Zakres rzeczowy projektu

PTS. Opis sposobu wdrozenia

PTO. Posiadane certyfikaty

PT10. Wptyw na srodowisko naturalne
PO. Plan organizacyjny

POL. Cele w sferze organizacyjne;.

P02. Charakterystyka zasobow ludzkich:

* zasoby ludzkie,
* do$wiadczenie w realizacji projektow,
» doswiadczenie w korzystaniu z programow pomocowych

PO3. Harmonogram realizacji projektu

P04. Schemat organizacyjny

PF. Plan finansowy

PF1. Zatozenia i cele w sferze finansowe;j

PF2. Prognoza bilansu

PF3. Prognoza rachunku zyskow i strat

PF4. Prognoza rachunku przeptywoéw pienig¢znych
PFS5. Ocena efektywnosci projektu inwestycyjnego
PF6. Poziom dofinansowania

PF7. Zrédta finansowania projektu

PF8. Szansg realizacji projektu bez dofinansowania.
PF9. Analiza wskaZnikowa.

WN. Podsumowanie

WNI. Analiza ryzyka.

WN2. Whnioski koncowe

Zrodto: J. Skrzypek, Zasady konstrukcji studium wykonalnosci lub biznesplanu dla projektéw
wspotfinansowanych ze srodkow UE, TWIGGER, Warszawa 2007, s. 74-75.

Warto podkresli¢, iz kolejno$¢ opracowania poszczegdlnych elementoéw biznesplanu
nie jest przypadkowa, gdyz prace nalezy rozpocza¢ od przygotowania planu strategicznego, a
wynikajagce z niego cele 1 ograniczenia powinny stanowi¢ podstawe do sformulowania
zalozen niezbednych przy opracowywaniu planu marketingowego, technicznego i
organizacyjnego. Na samym koncu wykorzystujac wczesniej przyjete zatozenia oraz wyniki
analiz wykonywanych w trakcie realizacji plandw dziedzinowych przygotowuje si¢ plan
finansowy’.

Wypehienia wnioskéw o dofinansowanie z funduszy unijnych wymaga zebraniu

wielu informacji, ktore musza by¢ zgodne z zawarto$cig biznesplanu dla danego projektu

*JTankowska M., Sokot A., Wicher A., Fundusze Unijne dla przedsiebiorcéw 2007-2013, Cedewu, Warszawa
2010, s. 336.



unijnego, dlatego beneficjent powinien si¢ zapozna¢ ze wzorem biznesplanu jaki jest
obowigzkowy dla danego projektu unijnego.
4. Zasady dotyczace przygotowania biznesplanu dla wnioskodawcow
ubiegajacych si¢ o dofinansowanie w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego na
lata 2007 — 2013 w wojewodztwie kujawsko-pomorskim

Zadaniem przedsigbiorcy, przygotowujacego biznesplan w celu pozyskania srodkow
unijnych, jest przekonanie oceniajgcego projekt, iz realizowana inwestycja jest potrzebna i
ekonomicznie uzasadniona.

Biznes plan sktada si¢ zwykle z trzech cze$ci:
» formalnego opisu firmy/organizacji z podstawowymi danymi identyfikacyjnymi
wnioskodawcy oraz krétkim opisem przeznaczenia dotacji,
* opisu przedsiewziecia, na ktore przeznaczona bedzie dotacja,
» czeSci finansowej pokazujacej prognozy dzialalno$ci przedsigbiorstwa
przy wykorzystaniu wnioskowanej dotacji.'
Cechy dobrego biznes planu to:
1) objetos¢ dokumentu-jest ograniczona wytycznymi
2) powinien by¢ szczegdtowy. Nie moze pozostawia¢ u oceniajacych watpliwosci co do
istoty przedsiewzigcia.
3) powaznym ograniczeniem jest czas i percepcja osoby oceniajgcej. Odbiorca jest osobg
zajeta, a zainteresowanie z czasie lektury biznes planu nie moze opas¢.
4) napisany jezykiem fachowym, ale zrozumiatym, bez przesadnego uzywania wylacznie
termin6w fachowych.
5) napisany bez uzywania wyrazow, tj.: wydaje mi si¢, wiele, troche, mato, dtugo.
6) prognozy i szacunki uzyte w biznes planie sg realne.
7) odpowiednio zredagowany tekst. Dokument bezwzglednie nie moze zawiera¢ biedow.
8) zawsze na poczatku powinno znajdowac si¢ krotkie streszczenie najwazniejszych
informacji 1 wnioskéw zawartych w dalszej czg¢$ci biznes planu. Streszczenie nikogo nie
przekona do inwestycji w dane przedsigwzigcie, ale moze znieche¢ci¢. Od streszczenia zalezy,
czy dalsza jego cze$¢ zostanie w ogole przeczytana. Nie nalezy spodziewac sig¢, ze biznes plan
bedzie czytany w catosci. Niektorzy czytaja streszczenie i zwykle si¢ na nim zatrzymuja.

Streszczenie musi przykuwacé uwage i by¢ przekonywujace.

"Tokarski A.,Tokarski M., Wojcik J., Biznesplan w prakiyce, Cedewu, Warszawa 2010, s.214-234.



9) nalezy ujawni¢ stabe strony firmy i faktyczng sytuacje z wszelkimi zagrozeniami. Ujgte
muszg by¢ wszystkie ryzyka. Plan wygladzony i1 przesadnie optymistyczny nie wzbudzi
ufnosci."

Wytyczne dotyczace przygotowania Biznes planu zostang przedstawione dla
wnioskodawcow ubiegajacych si¢ o dofinansowanie w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-2013, przy czym bedzie to
Os$ priorytetowa 5 Wzmocnienie konkurencyjnosci przedsiebiorstw, Dziatanie 5.2. Wsparcie
inwestycji przedsigbiorstw Poddziatanie 5.2.2. Wsparcie inwestycji przedsigbiorstw.

W tym przypadku w sporzadzonym biznes palnie powinny znajdowac si¢ nastepujace
elementy:
Wprowadzenie
A. Podstawowe informacje dotyczace projektu
B. Opis dotychczasowej dziatalno$ci wnioskodawcy
C. Opis projektu
D. Plan marketingowy projektu
E. Prognoza sprzedazy
F. Sytuacja finansowa i plan finansowy wnioskodawcy - zalacznik nr 1 - Formularze wyliczen
do biznes planu
G. Glowne mierzalne wskazniki osiggnigcia celow projektu

Oswiadczenie przedsigbiorcy

W przypadku czgsci A. wytycznych dotyczacych sporzadzania biznes planu dane
powinny zawieraé nastgpujace informacje:
- czes¢ A.l. - podstawowe informacje dotyczace projektu to jest petna nazwa
wnioskodawcy, NIP, REGON, numer w Krajowym Rejestrze Sadowym /Ewidencji
Dziatalno$ci Gospodarczej, adres siedziby, nr telefonu i faksu, adres poczty elektronicznej,
osoba uprawniona do kontaktu w sprawie projektu, czy Wnioskodawca ma status podatnika
VAT (TAK/NIE), date rejestracji dziatalnosci gospodarczej (DD/MM/RRRR).
- czeS¢ A.2. — podstawowe dane dotyczace lokalizacji projektu, czyli nalezy poda¢ dane
dotyczace nieruchomosci, na ktorej projekt bedzie zlokalizowany to jest wojewodztwo,
powiat, gmina, miejscowos¢, kod pocztowy, ulica, numer domu, numer lokalu, status prawny

nieruchomosci a takze pozostate miejsca lokalizacji projektu.

"' Szymanska A., Jak przygotowaé dobry wniosek, czyli jak skutecznie pozyskiwaé fundusze unijne 2007-2013,
Placet, Warszawa 2008, s. 200.



Czgs¢ B wytycznych biznes planu dotyczy opisu dotychczasowej dziatalno$ci
wnioskodawcy, przy czym wyodrebni¢ mozna:
- czeS¢ B.1. — charakterystyka dzialalnosci wnioskodawcy, przy czym nalezy tu okresli¢
rodzaj prowadzonej dzialalno$ci, poda¢ numer EKD, a takze przedstawi¢ udziat % w ostatnim
roku obrotowym w ogolnej wartosci przychodow ze sprzedazy, oraz udzial % pracujacych w
ogolnej liczbie pracujacych.
- czes¢ B.2. — charakterystyka dzialalnosci wnioskodawcy, przy czym nalezy przedstawi¢
histori¢ dziatalno$ci oraz przedmiot dziatalno$ci wnioskodawcy, a takze jak zmieni si¢
charakter prowadzonej dziatalno$ci w zwiazku z realizacja projektu. Poza tym nalezy
wymieni¢ 1 opisa¢ otrzymane i1 posiadane certyfikaty, posiadane systemy zarzadzania
jakoscig, srodowiskiem ( ISO, HACCP), posiadane patenty, prawa ochronne, licencje.
- cze$¢ B.3. - oferta Wnioskodawcy i przychody z dzialalnoSci, przy czym nalezy tu opisa¢
podstawowe produkty/ustugi/towary oferowane na rynku w chwili ztozenia wniosku o
dofinansowanie projektu, przy czym wazne jest, aby okresli¢ faktyczny poziom sprzedazy
produktow/ustug/towaréw. Produkty/ustugi/towary nalezy wymieni¢ w kolejnosci, w jakiej
poszczegbdlne przychody z ich sprzedazy stanowily udziat w przychodach ogétem (od
najwickszego do najmniejszego). W przypadku ushug/produktow/towarow podobnych mozna
je grupowac ze wzgledu na charakterystyczne cechy oraz jednakowe jednostki miar.
- cze$¢ B.4. - miejsce na rynku, przy czym nalezy wskaza¢ kto jest gtowny odbiorca
nabywanych produktow/ustug/towarow, a takze ukazanie procentowej struktury sprzedazy
wedlug odbiorcéw. Oprocz tego nalezy wskaza¢ czy produkty/ustugi/towary sg przeznaczone
na rynek lokalny, regionalny, krajowy czy za granicg, przy czym nalezy poda¢ przyblizona
procentowa strukture sprzedazy. Poza tym nalezy wskazac jakie sg oczekiwania i potrzeby
klientow oraz w jakim stopniu oferta Wnioskodawcy odpowiada na te oczekiwania, lub co
nalezy zmieni¢ w ofercie aby moc spetnia¢ te oczekiwania. W cze$ci tej nalezy rowniez
wskaza¢ w ktérych segmentach oferty Wnioskodawcy popyt jest rosngcy, malejacy,
ustabilizowany, a takze przestawi¢ w przypadku sprzedazy, ktdérych
produktéw/ushug/towaréw wystepuja wahania sezonowym i czy jest powazne jest to zjawisko
dla funkcjonowania przedsigbiorstwa na rynku.

Cze$¢ C dotyczy opisu projektu i sktada si¢ z nastepujacych czesci sktadowych:
- cze$¢ C.1. - potrzeby inwestycyjne, przy czym nalezy uzasadni¢ te potrzeby w zwigzku z
prowadzong dziatalno$cig gospodarcza, a takze na podstawie dokumentéw pokaza¢ wybor
zakresu inwestycji w ramach projektu. Poza tym nalezy wskaza¢ czy zakres rzeczowy

zglaszanego projektu wyczerpuje potrzeby inwestycyjne Wnioskodawcy, a takze krotko
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opisa¢ na czym polega inwestycja oraz okres$li¢ zakres projektu, przy czym nie trzeba
okresla¢ parametréw technicznych inwestycji (np. maszyn i urzadzen), ale nalezy
pogrupowac zakres przedmiotowy przedsiewzigcia ze wzgledu na etapy dziatan.

Jezeli w ramach projektu planowane jest nabycie specjalistycznego oprogramowania i
sprz¢tu informatycznego to wnioskodawca powinien okresli¢ jego rodzaj oraz uzasadnié
konieczno$¢ zakupu, a takze wskaza¢ czy wydatki w tym zakresie sg niezbedne do realizacji
projektu zwigkszajacego potencjat produkcyjny / ustugowy.

Oproécz tego jezeli w ramach projektu planowane jest nabycie innego przedsigbiorstwa
to nalezy opisa¢ co wchodzi w jego sktad, jakie sa cele jego zakupu oraz jaka bytaby jego
sytuacja gdyby nie zostato przez Wnioskodawce nabyte.

Jezeli w ramach zglaszanego projektu konieczny jest zakup nieruchomosci
niezabudowanej to wnioskodawca powinie opisa¢ planowany zakres zakupu oraz uzasadnic¢
jego konieczno$¢. Nalezy okresli¢ jej wielkos¢ i1 cechy oraz uzasadni¢ konieczno$¢ jej zakupu
w konteks$cie realizacji projektu.

Jezeli natomiast w ramach zglaszanego projektu konieczny jest zakup nieruchomosci
zabudowanej nalezy opisa¢ planowany zakres zakupu oraz uzasadni¢ jego koniecznos¢.
Trzeba okresli¢ jej wielko$¢ 1 cechy oraz uzasadni¢ koniecznos$¢ jej zakupu w kontekscie
realizacji projektu.

Jezeli w ramach zgtaszanego projektu konieczny jest zakup robot 1 materialow
budowlanych, to nalezy uzasadni¢ zwigzek tego zakupu z celami przedsigwzigcia objgtego
wsparciem (tzn. ze sg niezbedne do prawidlowej realizacji i osiggni¢cia celow projektu).

W przypadku prac budowlanych nalezy wskaza¢ czy wymagane jest posiadanie
pozwolenia na budoweg, a jezeli tak to nalezy okres§li¢ kiedy zostalo wydane Ilub
przewidywany termin otrzymania tego pozwolenia.

- cze$¢ C.2. - opisowe wskazanie charakterystyki projektu, czyli nalezy uzasadni¢
celowos$¢ realizowanej inwestycji na ktorej realizacj¢ chce uzyska¢ wsparcie

- cze$¢ C.3. - strategiczny charakter i komplementarnosé¢ projektu, przy czym nalezy tu
opisa¢ zgodnos$¢ i komplementarno$¢ projektu w odniesieniu do: Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-2013, Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-2020, Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego do 2015 roku, Strategii Rozwoju Gmin, Miast i
Powiatow, na terenie ktérych bedzie realizowany projekt; Programu Operacyjnego

Innowacyjna Gospodarka, Programu Operacyjnego Kapital Ludzki, dotychczasowych dziatan
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1 inwestycji Wnioskodawcy, innych uznanych przez Wnioskodawceg za istotne wspartych ze
srodkow wiasnych.

- cze$¢ C.4. - efekty wymierne projektu, przy czym nalezy wskaza¢ czy efektem projektu
bedzie poszerzenie oferty produktowej/ustugowej lub wprowadzenie nowej (dla
przedsigbiorstwa) technologii. Wnioskodawca wskazuje czy efektem bedzie wprowadzenie
nowego produktu, czy tez udoskonalenie, modyfikacja istniejagcego produktu, badz tez
wprowadzenie nowej badz modyfikacji istniejacej technologii.

- czeS¢ C.5. - innowacyjno$¢ projektu dotyczy dostarczenia szczegdtowych informacji
takich jak czy Wnioskodawca jest tworca technologii bedacej przedmiotem inwestycji, czy
projekt dotyczy wdrozenia technologii opracowanej na zamodwienie Wnioskodawcy,
specjalnie na potrzeby projektu objetego wnioskiem, we wspdlpracy z jednostkg B+R, a takze
czy projekt dotyczy wdrozenia technologii kupowanej w ramach projektu przez
Whnioskodawce rozumianej jako nabycie warto$ci niematerialnych (dokumentacji
technologicznej), oraz czy elementem projektu jest stworzenie technologii w posiadanym
laboratorium B+R, ktora zostanie wdrozona do konca realizacji projektu.

- cze$¢ C.6. - dokumentacja technologiczna a innowacyjnos$¢ projektu, Wnioskodawca
powinien opisa¢ posiadang dokumentacj¢ technologiczng przedmiotu wsparcia, tak aby
istniata pewnos$¢ i duze prawdopodobienstwo, ze projekt ma charakter unowoczesniajacy i
znaczgco wptywa na potencjat produkcyjny/ustugowy. Poza tym wnioskodawca moze opisac
w jaki sposob przedstawiane i posiadane dokumenty potwierdzaja stosowanie technologii w
branzy.

- czeS¢ C.7. - sposéb wdrazania i funkcjonowania projektu, przy czym dotyczy to takich
informacji jak opis procedury wylonienia dostawcow/wykonawcow, dostawy, instalacji,
szkolenia pracownikow cyklu produkcyjnego/realizacji uslug w ramach wdrazanej
technologii.

- czeS¢ C.8. - wplyw projektu na Srodowisko — wnioskodawca powinien okresli¢ i
uzasadni¢, czy projekt ma wpltyw na Srodowisko naturalne, tzn. czy dotyczy zapobiegania
powstawaniu szkdd ekologicznych, przetwarzania odpadow, zmniejszenia energo- i
materialochlonnosci, wykorzystania odnawialnych zrédet energii, czy wprowadza technologie
przyjazne dla §rodowiska.

- czes¢ C.9. - wplyw projektu na BHP — w tym podpunkcie nalezy okresli¢ jaki wplyw na
bezpieczenstwo 1 higien¢ pracy w przedsiebiorstwie bedzie miala realizacja projektu. Trzeba
krotko scharakteryzowac obecne warunki pracy w przedsigbiorstwie oraz konkretnie wskazaé

sposob w jaki projekt te warunki poprawi
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- cze$¢ C.10. - Zastosowanie ICT — Wnioskodawca powinien ukaza¢ wptyw projektu na
polityke rozwoju spoleczenstwa informacyjnego, czyli pokaza¢ jakie znaczenie dla
przedsigbiorstwa 1 otoczenia ma zakup specjalistycznego oprogramowania 1 sprzetu
informatycznego, oraz w jakim stopniu realizacja projektu wptynie na popraweg jakoSci
zarzadzania przedsigbiorstwem, pozycj¢ konkurencyjng Wnioskodawcy, dostgpnos¢ oferty,

- cze$¢ C.11. - zasoby techniczne do realizacji projektu, wnioskodawca musi umiec
wskaza¢ jeszcze przed wdrozeniem planowanego projektu, ze posiada pomieszczenia
niezbedne do zlokalizowania w nich nabywanych §rodkow trwatych, a takze posiada $rodki
trwale, ktore zostang wykorzystane do realizacji projektu.

- cze$¢ C.12. - zatrudnienie - realizacja projektu powinna wigza¢ si¢ ze zwigkszeniem
zatrudnienia, dlatego nalezy okresli¢ rodzaj tworzonych stanowisk pracy oraz podac
uzasadnienie ich utworzenia w zwigzku z ponoszonymi w ramach inwestycji naktadami.
Whnioskodawca musie pamigta¢, ze nowo utworzone miejsca pracy musza by¢ utrzymane
przez caty okres trwatosci projektu, tj. 5 lat w przypadku duzych przedsiebiorstw i 3 lata w
przypadku MSP, liczac od zakonczenia realizacji projektu.

- cze$¢ C.13. - zgodno$¢ projektu z polityka rownych szans — w tym podpunkcie nalezy
okresli¢, w jakim stopniu zglaszany projekt bedzie przyczyniat si¢ do realizacji polityki
rownych szans oraz wskaza¢ jakie bariery w dostgpie do stanowisk istnieja w
przedsigbiorstwie obecnie 1 w jaki sposob podjete dziatania wptywaja na zniesienie tych
barier.

- cze$¢ C.14. - Doswiadczenie i zasoby ludzkie — Wnioskodawca musi odpowiedzie¢ na
pytanie czy posiadane zasoby ludzkie sa wystarczajace do wdrozenia projektu oraz
osiggniecia celow okreslonych w projekcie, a jezeli nie s3, to czy Wnioskodawca zamierza
korzysta¢ z ustug zewnetrznych.

Poza tym nalezy poda¢ struktur¢ zarzadzania w przedsigbiorstwie. Nalezy zawrze¢
informacje na temat kluczowych stanowisk np. ds. zarzadzania, nadzoru produkcji, sprzedazy
1 finansow. Poza tym nalezy okresli¢ wyksztatcenie, doswiadczenie 1 przygotowanie
zawodowe o0sOb wedlug proponowanej hierarchii: Prezes/wtasciciel, osoba odpowiedzialna
za sfer¢ produkcji, osoba odpowiedzialna za sfer¢ sprzedazy, osoba odpowiedzialna za sfere
finansow.

Poza tym nalezy przedstawi¢ doswiadczenie Wnioskodawcy w korzystaniu z
programow pomocowych Unii Europejskiej 1 innych w ciagu ostatnich 6 lat (liczonych od

miesigca poprzedzajgcego miesigc ztozenia wniosku o dofinansowanie projektu)
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- czesei C.15. — C.16. — dotyczy zakresu rzeczowego projektu, kosztorys oraz
harmonogram realizacji, przy czym  Wnioskodawca powinien okresli¢ harmonogram
realizacji zakresu rzeczowego calego projektu (w tym dzialan niekwalifikowanych, bez
ktérych realizacja projektu nie bedzie mogla nastapic).. W kolumnie ,,Kategoria wydatkow”
powinien opisa¢ wydatki niezb¢dne do realizacji konkretnego dziatania, np. zakup centrum
obrébczego, instalacja centrum obrébczego, zakup oprogramowania sterujagcego procesem
obrobki itd., a takze powinien poda¢ kwoty z doktadnoscig do 2 miejsc po przecinku oraz
planowany termin rozpocz¢cia i zakonczenia realizacji dziatan projektu
- cze$¢ C.17. - zrédla finansowania projektu — w tym podpunkcie nalezy przedstawi¢
catkowita warto$¢ projektu, warto§¢ wydatkow kwalifikowanych i niekwalifikowanych wraz
ze wskazaniem zrodet ich finansowania z punktu wtasnosci dawcy kapitatu czyli z podzialem
na wktad wlasny, wkiad obcy w postaci zewnetrznych zrodet finansowania, oraz wartosci
dotacji wraz z ustaleniem udziatu — struktury finansowania planowanego projektu.

Czesé D dotyczy planu marketingowego projektu i sktada si¢ z nastepujacych czesci
sktadowych:
- cze$¢ D.1. - miejsce na rynku w wyniku realizacji projektu- nalezy tu wskazaé, czy w
wyniku realizacji projektu zmieni si¢ oferta rynkowa pod wzgledem zakresu asortymentu lub
jego ilosci, czy zmieni si¢ struktura sprzedaz z podziatem na sprzedaz krajowa i sprzedaz
eksportowa czyli poza granicami kraju, czy nowe oferowane produkty beda nowoscig na
rynku, czy moze w wyniku realizacji projektu oferta w sensie przedmiotowym (asortymentu)
pozostanie ta sama, a zwigkszy si¢ jedynie w wymiarze ilo§ciowym.
- cze$¢ D.2. - dystrybucja i promocja — w tym podpunkcie nalezy opisaé¢, w jaki sposob
odbywa¢ si¢ bedzie sprzedaz (produktow/towarow/ustug), w jaki sposob klienci beda
informowani o produktach/ustugach/ towarach, czyli nalez opisa¢ dzialania w zakresie
promocji produktéw/ustug/towardw, jak rowniez opisa¢ zakres, formy i metody promocji
projektu, oraz poda¢ planowane koszty zwigzane z promocja projektu oraz zrddia
finansowania tych kosztow.
- czes¢ D.3. - konkurencja — w tym podpunkcie opisa¢ produkty/ustugi/towary firm
konkurencyjnych oraz ich pozycje¢ na rynku. Powinno si¢ réwniez wskaza¢ na ile zmienig si¢
warunki konkurencyjne po realizacji projektu, a takze w jakim zakresie oferta rynkowa
Whnioskodawcy bedzie lepsza, a w jakim gorsza, przy czym szczegdlowa analize powinno si¢
dokona¢ dla kazdej grupy produktow/ustug/towaréw prosze opisa¢ pozycje konkurencji oraz

swoja w nastepujacych obszarach: jakosSci, ceny, reklamy/promocji, grup klientow.
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Czes¢ E dotyczy prognozy sprzedazy, przy czym w tabelach E-1 i E-2 prognoza
sprzedazy nalezy okresli¢ wartoSciowo informacje na temat sprzedazy podstawowych dla
przedsigbiorstwa produktéw/ustug/towarow za dwa pelne lata obrachunkowe wstecz, okres
biezacy, przygotowal prognoz¢ na peten rok, w ktorym skladany jest wniosek o
dofinansowanie, okres realizacji projektu oraz 5 lat (w przypadku MSP — 3 lata) od roku jego
zakonczenia. Informacje na temat prognozowanej wartosci sprzedazy nalezy wypeli¢ w
dwoch wariantach tj. tak jakby projekt nie byt realizowany (tabela E.1) oraz w wariancie z
realizacja projektu (tabela E.2). Pamigta¢ nalezy, ze okres biezacy jest niepelnym okresem
danego roku (np. okres obejmujacy I i II kwartal roku, w ktérym sktadany jest wniosek)
stanowigcym podstawe dla roku bazowego.

Nalezy wypehic tabele: ,,E.1 Prognoza 1 informacja na temat sprzedazy
produktéw/ushug/towaréw (w tys. PLN do 2 miejsc po przecinku) bez realizacji projektu”
oraz tabele¢ E.2 uwzgledniajaca sprzedaz z tytutu realizacji projektu. Tabele powinny by¢
zgodne danymi zawartymi w rachunku zyskow i strat.

Cze$¢ F dotyczy sytuacji finansowej 1 planu finansowego wnioskodawcy , przy czym
jako zataczniki Wnioskodawca jest zobligowany do sporzadzenia
- F-1 rachunek zyskow i strat na okres projektu,

- F-2 bilans,
- F-3 rachunek przeptywow pieni¢znych,
- F-4 wskazniki finansowe (analiza wskaznikowa).

Formularze wyliczeniowe w formacie xls, zawierajace arkusze prognoz sprzedazy,
rachunku zyskow 1 strat, bilansu, rachunkéw przeptywow pienieznych oraz analizy
wskaznikowej, przy czym majg utatwi¢ one wypekienie czgsci F dotyczy sytuacji finansowej
1 planu finansowego wnioskodawcy.

Czes$é G dotyczy gldéwnych mierzalnych wskaznikow osiagniecia celoéw projektu.
Glowne mierzalne wskazniki osiggnigcia celow projektu przedstawia tabela 32, a zalicza si¢
do nich wskaznik planowanych produktéw, wskaznik planowanych rezultatow, wskaznik
nowo utworzonych miejsc pracy.

Ostatnim elementem jest o$wiadczenie Wnioskodawcy — Przedsiebiorcy lub oséb
uprawnionych do wystepowania w imieniu Wnioskodawcy, przy czym nalezy podaé takie
informacje jak: imi¢ i nazwisko, funkcja u przedsiebiorcy, data sporzadzenia wniosku, podpis
potwierdzajacy ze wszelkie informacje przedstawione w niniejszym dokumencie s3
prawdziwe, przedstawione w sposob rzetelny oraz przygotowane w oparciu o najpetniejsza

wiedze dotyczacg przedsiebiorstwa oraz perspektyw i mozliwos$ci jego rozwoju.
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Spelienie powyzszych wymagan w znacznym stopniu zwigksza szans¢ powodzenia
projektu.
S. Zakonczenie

Biznesplan jest dokumentem sporzadzanym przez przedsigbiorce. Ponosi on
odpowiedzialno§¢ za poprawno$¢ opracowania biznesplanu, ktory jest kluczowym
dokumentem z punktu widzenia rozwoju lub zaktadania dziatalno$ci gospodarcze;.

Glownym celem biznesplanu jest opisanie firmy, wskazanie celow jakie firma chce
osiggna¢, sposobu zarzadzania i skuteczno$ci przedsiewzigcia w wymaganiach systemu
gospodarczego. Dobrze napisany biznesplan ma znaczacy wptyw na przekonanie odbiorcow,
iz przedsigbiorca posiada umiejetnosci pozwalajace odnies¢ sukces. Biznesplan jest pojeciem,
ktore posiada kilka znaczen. Jednak najczesciej rozumiane jest jako plan, ktory wskazuje
jakie skuteczne dziatania nalezy podja¢, aby osiagna¢ zamierzony cel.

Dotacje unijne w okresie programowania 2007-2013 cieszyly si¢ bardzo duzym
zainteresowaniem wsrod przedsigbiorcow.

Nowy budzet unijny ustalony na lata 2014-2020 takze stworzy szans¢ dla wielu firm na
podniesienie konkurencyjnosci i innowacyjnos$ci. Przedsigbiorcy, jako grupa beneficjentow
dotacji unijnych, dzigki otrzymanemu wsparciu ma szanse¢ przyspieszy¢ i zwiekszy¢ rozwoj
wlasnej firmy.

W przypadku tego rodzaju beneficjentow realizacja przedsiewzig¢ wymaga przede
wszystkim pomystu na projekt i wiedzy czy moze on by¢ finansowany
z programu operacyjnego naszego wojewoddztwa. Kolejnym etapem uzyskania wsparcia jest
przygotowanie dokumentacji, czyli wniosku o dofinansowanie, biznesplanu oraz zatagcznikow.

Wiasciwe przygotowanie biznesplanu jest jednym z waznych elementéw dziatan
zwigzanych z pozyskiwaniem funduszy unijnych. Opracowujac dokument mozna przekonaé
si¢ czy zalozone przedsiewzigcie, a doktadnie plan finansowy spetni wymogi niezbgdne do
otrzymania dofinansowania.

Nalezy pamigta¢, iz o sukcesie przedsigbiorcow zadecyduje przede wszystkim ich
przygotowanie do wykorzystania pomocy finansowej, umiej¢tno$¢ wykorzystania Srodkow
oraz spetnienie wymogow stawianych przez Unig.

Nalezy stwierdzi¢, iz napisanie biznesplanu nie jest rzecza tatwa,
ale warto podja¢ wysilek, aby umiejetnie wskaza¢ jakie firma ma potrzeby, czy spehi
oczekiwania potencjalnych klientow, czy realizacja zamierzonych celéw przyniesie firmie
zyski. To przedsigbiorca jest odpowiedzialny za sukces badz porazke podjetych dziatan

finansowych. Rolg biznesplanu jest przekonanie oceniajacego, iz realizowana inwestycja
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wplynie na poprawe¢ konkurencyjno$ci firmy, umocnieni jej pozycje
na rynku gospodarczym. Przygotowujac biznesplan, przedsigbiorca powinien okresli¢ stabe i
mocne strony wilasnej firmy, za pomocg analizy SWOT powinien wskaza¢ szanse i zagrozenia
przetrwania na rynku. Wazne jest takze aby pisa¢ prawde i nie przeszacowa¢ danych, moze to
spowodowa¢ odmowe Instytucji Zarzadzajacej Regionalnym Programem Operacyjnym
Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiegodo otrzymania dofinansowania.
Reasumujac, istotna jest $wiadomos$¢ wazno$ci sporzadzania biznesplanu.

Im lepiej sporzadzony i pelniejszy biznesplan, tym lepiej speini swoja rolg, co pozwoli

uzyska¢ wiele korzysci.
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