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BANK SPOLDZIELCZY JAKO PODMIOT EKONOMII SPOLECZNEJ
NA PRZYKEADZIE BANKU SPOLDZIELCZEGO W KORONOWIE

Abstrakt: Celem artykutu jest analiza poréwnawcza zasad i specyfiki dziatalno-
sci banku spotdzielczego oraz cech przedsigbiorstwa spotecznego. Scharaktery-
zowano w nim podmioty ekonomii spolecznej, wskazano na cechy ekonomiczne
1 spoleczne dzialalnos$ci przedsigbiorstwa spotecznego, przedstawiono specyfike
spotdzielczosci kredytowej. Na koniec scharakteryzowano dzialalno$¢ Banku
Spotdzielczego w Koronowie oraz oceniono go wedtug kryteridéw przedsigbior-
stwa spotecznego. Syntetyczna charakterystyka i analiza wykazaty, ze aktualnie
Bank Spotdzielczy w Koronowie spehia tylko niektore z cech przedsiebiorstwa
spolecznego. I mimo, ze zasady spétdzielcze bardzo dobrze odzwierciedlajg ce-
chy przedsigbiorstwa spotecznego, to odchodzenie banku od tradycyjnej misji —
czesto na skutek przepisow zewnetrznych - oddala go od cech przedsigbiorstwa
spolecznego

1. Wprowadzenie

W ostatnich latach coraz wigkszym zainteresowaniem w Polsce cieszy
si¢ propagowana przez Uni¢ Europejska koncepcja ekonomii spotecznej'.
Ekonomia spoteczna to sposob gospodarowania, ktory taczy cele spoleczne i
ekonomiczne. Jest ona nie tylko forma organizacji zycia gospodarczego, ale
rowniez obejmuje instytucje, warto$ci, sposoby postepowania i myS$lenia®>. W
ramach ekonomii spotecznej funkcjonujg przedsigbiorstwa spoteczne, ktore
identyfikowane sa przez formy prawne oraz przez zasady i sposob prowadzenia
dziatalnosci. Za jeden z filarow gospodarki spotecznej uwazana jest
spotdzielczosé, a spotdzielnia jako forma prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
dobrze wpisuje si¢ w koncepcj¢ przedsigbiorstwa spotecznego. W wielu krajach
europejskich jest klasyfikowana jako podmiot ekonomii spotecznej. Od
spotdzielni oczekuje si¢ wsparcia w zakresie realizacji zadan majacych na celu
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ochrone interesow najstabszych, czy przeciwdziatania negatywnym w sensie
ekonomicznym, spotecznym i ekologicznym zjawiskom o zasiggu gltownie
lokalnym. Istotny udziat w tym moga mie¢ banki spotdzielcze, ktore od strony
wlasno$ciowej sa spotdzielnia, a od funkcjonalnej — bankiem. W Polsce
oficjalny status podmiotéw ekonomii spotecznej maja tylko spotdzielnie
socjalne, chociaz miano to przypisuje si¢ takze spotdzielniom inwalidow i
niewidomych oraz spoétdzielniom pracy. Jednak bardzo rzadko wskazuje si¢ na
banki spotdzielcze jako podmioty ekonomii spotecznej, ktore np. we Wioszech
sg zaliczane do tej grupy podmiotéw. A bankowos$¢ spotdzielcza w Polsce ma
ponad 160-letnig tradycj¢ i do§wiadczenie w obstudze finansowej spotecznos$ci
lokalnych, jak i tworzeniu wigzi spotecznych i samopomocowych.

Celem artykulu jest analiza porownawcza zasad i specyfiki dziatalno$ci
banku spotdzielczego oraz cech przedsiebiorstwa spotecznego. Na przykladzie
dzialalno$ci Banku Spoétdzielczego w Koronowie dokonano oceny spotdzielni
kredytowej pod katem spelniania cech podmiotu ekonomii spolecznej —
warunkujacych zaliczenie banku spoéldzielczego do grupy przedsigbiorstw
spotecznych.

2. Podmioty ekonomii spotecznej

Ekonomia spoteczna jest rozumiana jako nauka opisujaca i analizujgca
stosunki wewnetrzne i zewngtrzne gospodarki spotecznej, jak i rzadzace nig za-
sady i prawa. Czesto okresla si¢ ja jako ruch spoteczny odzwierciedlajacy daze-
nia ludzi do zwigkszenia spdjnosci spotecznej - w gtownej mierze ograniczania
ubdstwa wynikajgcego z nierdwnosci spolecznych’. Gospodarka spoteczna to
dziatalno$¢ ekonomiczna, w ktorej zaklada si¢ osigganie zyskow w sensie spo-
fecznym, a nie czysto ekonomicznym®. Dzialalno$¢ ta prowadzona jest przez
réznego rodzaju podmioty okre§lane podmiotami ekonomii spotecznej czy
przedsigbiorstwami spolecznymi (Rysunek 1). Sa one identyfikowane albo przez
formy prawne albo cechy dotyczace zasad i sposobu prowadzenia dziatalno$ct’.

3 Kulinska-Sadtocha E., Szambelanczyk J., Lokalne instytucje kredytowe w koncepcji zréwnowa-
zonego rozwoju Polski w: Sektor finansowy. Stymulatory i zagrozenia rozwoju, Pietraszkiewicz K.,
(red.), Warszawa: PTE, 2015, s. 240-266.

4 Sanetra-Potgrabi S., Instytucje ekonomii spotecznej w warunkach kryzysu gospodarczego, Kra-
kow: Przedsiebiorczos¢ — Edukacja, 2013, nr 9, s.124.

> W Europie Zachodniej wyrdznia sie dwa podstawowe typy przedsiebiorstw spotecznych: zorien-
towane na tworzenie miejsc pracy i integracj¢ oraz spotki uzytecznosci publicznej, ktdre zoriento -
wane sg na dostarczanie specyficznych ushug spotecznych. W ramach tych rodzajow przedsigbior-
czo$ci spolecznej pojawiaja si¢ rozne formy organizacyjne przystosowane do wypehniania réznych za-
dan. Rodzaje ww. przedsiebiorstw roznig si¢ nie tylko odmiennymi funkcjami, ale takze sposobem
funkcjonowania. Przedsigbiorstwa spoteczne integracji zawodowej w znacznie bardziej ograniczo-
nym stopniu moga stosowaé¢ demokratyczne zarzadzanie, co wynika przede wszystkim z cech
0s0b, ktore zatrudniaja.
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Rysunek 1: Podmioty ekonomii spotecznej w Polsce.
Opracowanie wlasne na podstawie: Grzybowska A., Ruszewski J., Ekonomia spoleczna w teorii i
praktyce, Suwalki: Centrum Aktywnosci Spotecznej PRYZMAT, 2010, s.29-30.

W Polsce do podmiotéw ekonomii spotecznej zalicza sig:

zaktady aktywno$ci zawodowej - sg organizacyjnie i finansowo wy-
dzielong jednostka, ktdra nie jest samodzielng formg prawna; tworzy si¢
je w celu zatrudniania osob niepelnosprawnych z orzeczeniem o znacz-
nym stopniu niepetnosprawnosci i okreslonych grup osoéb z orzecze-
niem o umiarkowanym stopniu niepetnosprawnosci, a takze w celu
przygotowania ich do zycia w otwartym $rodowisku; ZAZ moze prowa-
dzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza’,

spotdzielnie - jest dobrowolnym zrzeszeniem nieograniczonej liczby
0s0b, 0 zmiennym sktadzie osobowym i zmiennym funduszu udziato-
wym, ktore prowadzi wspdlna dziatalno§¢ gospodarcza w interesie swo-
ich cztonkéw’; przedmiotem dziatalno$ci spotdzielni jest prowadzenie
wspolnego przedsigbiorstwa w oparciu o prace cztonkow wykonywang
osobiscie; moga prowadzi¢ dziatalno$¢ spoteczna, oswiatowo- kultural-
ng na rzecz swoich cztonkow, jak i srodowiska lokalnego®,

centra integracji spotecznej - to jednostki organizacyjne utworzone
przez jednostki samorzadu terytorialnego lub organizacje pozarzadowe,
realizujace reintegracje zawodowa i spoleczng poprzez prowadzenie
programéw edukacyjnych dla osoéb zagrozonych wykluczeniem spo-
fecznym, obejmujacych m.in. przekwalifikowanie lub podwyzszanie
kwalifikacji zawodowych, nabywanie umiej¢tnosci zawodowych oraz
nabywanie innych umiejetno$ci niezbednych do codziennego zycia’,

8 Krzyszkowski J., Diagnoza sytuacji sektora ekonomii spotecznej w wojewddztwie tédzkim . L.odz:
Regionalne Centrum Polityki Spotecznej w Lodzi, 2011, [online] [dostgp: 16 pazdziernika 2015],
Dostepny w World Wide Web:http://www.rcpslodz.pl/admin/zdjecia/file/2014/2014-01-29-
ZPS/Diagnoza%20sytuacji%?20sektora%?20ekonomii%20spo%C5%82ecznej.pdf, s.6.

TArt.1 § 11 §2 ustawy z dnia 16 wrze$nia 1982r. Prawo spétdzielcze. Dz.U. 2016 nr 0 poz. 2.

8 Art. 112 Ustawy z dnia 27 kwietnia 2006r. o spétdzielniach socjalnych. Dz. U. 2006r. nr 94, poz.

651.

? Koral J., Centra Integracji Spotecznej, tom 2, Podmioty ekonomii spotecznej, Warszawa: Funda-
cja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych, 2008, s.3-4.
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* fundacje - organizacje powotywane dla realizacji celéw spotecznie lub
gospodarczo uzytecznych; fundowane sa przez osobe fundatora, ktorym
moze by¢ osoba fizyczna, a takze osoba prawna; moga prowadzi¢ dzia-
falno$¢ gospodarcza stuzaca realizacji ich celow, przy czym srodki uzy-
skane z dziatalnosci gospodarczej powinny by¢ przeznaczone na dzia-
talno$¢ statutowa',

* stowarzyszenia - to dobrowolne, samorzadne i trwale zrzeszenia w ce-
lach niezarobkowych, opierajace swoja dzialalno$¢ na pracy spotecznej
cztonkow; mogg prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarczg wedtug ogdlnych
zasad okreslonych w odrgbnych przepisach z zastrzezeniem, ze doch6d
z tej dziatalnosci bedzie przeznaczony na cele statutowe, nie bedzie
przeznaczony do podziatu miedzy jego cztonkow''.

Przedsiebiorstwa spoteczne, funkcjonujac w srodowiskach lokalnych, sa
waznymi dostarczycielami ustug i produktow, ktorymi nie jest zainteresowany
sektor komercyjny. Moga prowadzi¢ dziatalno$¢ uslugowa, handlowa, a takze
produkcyjng. Ustugi §wiadczone przez przedsigbiorstwa spoteczne moga miec
bardzo rézny charakter'?, ale dwie ich grupy sa szczegdlnie wazne dla przedsie-
biorczos$ci spotecznej — ustugi spoteczne w zakresie edukacji, ochrony zdrowia,
opieki oraz ustugi techniczne dotyczace utrzymania mienia publicznego w od-
powiednim stanie . Dziatalno§¢ handlowa moze dotyczy¢ zaréwno dobr wy-
twarzanych przez same przedsi¢biorstwa spoteczne, jak i posrednictwa w sprze-
dazy dobr wytworzonych przez innych, (np. w ramach tzw. sprawiedliwego han-
dlu) lub tez towarow uzyskanych z ré6znego rodzaju darowizn krajowych lub za-
granicznych'!. Natomiast dziatalno$¢ produkcyjna opiera sie na pracy 0sob ma-
jacych ktopoty z samodzielnym odnalezieniem si¢ na rynku pracy i dotyczy pro-
dukcji niekoniecznie technologicznie zaawansowanej, np. produkcja mebli, szy-
cie i naprawa odziezy oraz produkcja rgkodzieta. Szczegolng grupe stanowi tak-
ze produkcja zywnosci, glownie specyficznej np. produktéw regionalnych albo
produkcji zywnosci ekologicznej, organicznej.

Dziatalno$¢ podmiotéw ekonomii spolecznej jest znaczaca i uzupetniaja-
ca w stosunku do tradycyjnych podmiotow gospodarczych'®. Odgrywaja one

WArt.112 ustawy z dnia 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach. Dz. U. 2016 poz.40.

W Art. 1-3 ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach. Dz. U. 2015 poz. 1393.

12 Przedsigbiorstwa spoteczne mogg rowniez oferowaé swoje ushigi na otwartym rynku, wéréd
tego rodzaju ushug wymieni¢ mozna: ustugi budowlano-remontowe, $lusarskie, stolarskie, reko-
dzieta artystycznego, krawieckie, pralnicze, turystyczne, hotelarskie, gastronomiczne, informa-
tyczne, a takze ustugi w zakresie sprzatania, czy ochrony mienia.

13 Wygnanski K., O ekonomii spolecznej- podstawowe pojecia, instytucje i kompetencje, Szczecin:
Stowarzyszenie Czas Przestrzen Tozsamos$¢, 2009,s.15-17.

' Fraczak P., Wygnanski I., Polski model ekonomii spotecznej. Rekomendacja dla rozwoju, War-
szawa: Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych, 2008, s.25.

'S Hausner J., Zarzqdzanie podmiotami ekonomii spofecznej, Krakow: Matopolska Szko-
ta Administracji Publicznej UE w Krakowie 2013, s.9; Mizejewski C., Polityka spotecz-
na wobec sektora ekonomii spotecznej, [online] [dostep: 10 pazdziernika 2015], Dostep-

ny w World Wide Web: http://www.klon.org.pl/files/kuj-pom.ngo.pl/public/SES/bibliote-
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duza role w stosunku do zadan sektora publicznego. Dotychczasowe dziatania
pokazuja, ze w zakresie rozwoju lokalnego i rozwiazywania probleméw moga
one szczegblnie wspomoc: aktywizacje zawodowa i spoleczng osob niepetno-
sprawnych, starszych i wykluczonych, pozyskiwanie $rodkow zewngtrznych,
przeciwdzialanie ucieczce mtodych, oddtuzanie mieszkan komunalnych i spot-
dzielczych, przeciwdziatanie uzaleznieniu od pomocy spotecznej, niezaradnos$ci
zyciowej'®.  Podmioty ekonomii spotecznej odgrywajg wazna role w zakresie
rozwijania i promowania lokalnych produktow czesto niszowych, tradycyjnych
lub zwigzanych ze specyfika regionu.

3. Cechy przedsi¢biorstwa spolecznego

Przedsiebiorstwa spoleczne musza funkcjonowaé w sposob ekonomicz-
nie efektywny, skuteczny w zakresie osiggania celéw i organizacyjnie sprawny.
Innymi stowy powinny wykazywac swoja uzyteczno$¢ spoteczna. Realizujg bo-
wiem zadania o charakterze spotecznym, za$ zrodlem ich finansowania — oprocz
srodkow prywatnych - sg rowniez budzety instytucji publicznych'’.
Dziatalnos¢ gospodarcza podmiotu ekonomii spotecznej charakteryzujg zarbwno
cechy ekonomiczne, jak i spoteczne. Do charakterystycznych cech ekonomicz
nych — uwzglednianych réwniez przez EMES' - zalicza sig:

* prowadzenie dzialalno$ci w sposob wzglednie ciagly i regularny
(dziatalno$¢ produkcyjna lub/i ustugowa stanowi zatem racje bytu —
lub jedng z podstawowych racji bytu),

* stosowanie instrumentdw ekonomicznych i ponoszenie ryzyka eko-
nomicznego (tworcy przedsigbiorstwa spolecznego ponosza w cato-
sci lub w czgéci ryzyko, ktore jest z nim nieodlacznie zwigzane; ich
ptynnos¢ finansowa zalezy od wysitkow dokonywanych przez ich
cztonkéw i pracownikdow w celu zapewnienia przedsigbiorstwu wy-
starczajacych zasobow),

* niezalezno§¢ w stosunku do instytucji publicznych (przedsigbior-
stwa spoteczne zostaly utworzone przez grupe oso6b na podstawie
ich wlasnego projektu i sg one przez te osoby kontrolowane; przed-

ka/autorskieMizejewskiPolitykaSpoleczna.pdf , s.6.
'6 Sanetra-Polgrabi S., Instytucje ekonomii spotecznej w warunkach kryzysu gospodar-

czego Krakow: Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowej w Krako-
wie,2015, s.126-127.

'7 Szopa B., Teorie ekonomiczne a ekonomia spoteczna. w: Wokdt ekonomii spotecznej,
Fraczka M., Hausner J., Mazur S., Krakéw: Matopolska Szkota Administracji Publicznej
UE w Krakowie, 2012, s.11.

'8 EMES — European Research Network (Europejska Sie¢ Badawcza) to organizacja zaj -
mujaca si¢ trzecim sektorem - ekonomig spoleczng i przedsigbiorczoscig spoteczna.
EMES m.in. podaje kryteria, ktore warunkuja przedsigbiorczos¢ spoteczng (nie wszyst-
kie czynniki musza jednak zachodzi¢, aby mozna bylo méwic¢ o przedsigbiorstwie spo-

lecznym). http://emes.net/focus-areas/ [dostep: 20 maja 2016],
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sigbiorstwa te nie sa kierowane ani bezposrednio, ani posrednio
przez instytucje publiczne czy inne organizacje),

* istnienie ptatnego personelu (podobnie jak tradycyjne organizacje
non-profit, przedsigbiorstwa spoteczne mogg korzysta¢ z zasobow
pienigznych lub niepieni¢znych, z pracownikow odplatnych i z wo-
lontariuszy; jednak dziatalno$¢ przedsigbiorstwa spolecznego wy-
maga minimalnego poziomu zatrudnienia za wynagrodzeniem).

Przedsiebiorstwo spoleczne przywiazuje duza wage do swej autonomii i

gotowosci do przyjmowania ryzyka zwigzanego z prowadzong w sposob ciagly
dzialalno$cig spoteczno-ekonomiczng. Generuje ono dodatkowa podaz dobr i
ushug, oraz dodatkowy popyt rynkowy po stronie os6b w nim zatrudnionych,
ktéry w innym przypadku nie wystapitby. Jego zadaniem nie jest wytacznie wy-
twarzanie okre§lonych dobr i ustug, ale takze mobilizacja kapitatu spotecznego i
poszerzanie rynku przez wiaczanie do uczestnictwa w nim oséb dotychczas wy-
kluczonych'. Dziatalno$¢ przedsigbiorstwa spolecznego charakteryzuje sie taki-
mi cechami spotecznymi, jak®:

* orientacja na spotecznie uzyteczny cel (jednym z podstawowych ce-
low przedsiebiorstw spotecznych jest stuzenie wspdlnocie lub spe-
cyficznej grupie oso6b oraz wola promowania znaczenia odpowie-
dzialnos$ci spotecznej na poziomie lokalnym),

* obywatelski charakter inicjatywy (przedsigbiorstwa spoteczne wy-
wodzg si¢ ze zbiorowej dynamiki, w ktéra zaangazowane sg osoby
nalezace do danej wspdlnoty lub grupy podzielajacej t¢ samg wyraz-
nie okreslong potrzebe lub cel; wymiar ten jest podtrzymywany w
perspektywie czasowej),

* demokratyczny styl kierowania (zasada ,jeden cztonek — jeden
glos”, prawa glosu w ramach zgromadzenia nie sg podzielone w za-
leznosci od ewentualnego udziatu w kapitale; ponadto, nawet jesli
wlasciciele kapitalu spotecznego sg istotni, moc podejmowania de-
cyzji na ogot dzielona jest przez nich z innymi),

*  wspolnotowy charakter aktywnosci (sprawowanie wladzy decyzyj-
nej przez poszczegdlne strony uczestniczgce w projekcie oraz zarzg-
dzanie oparte na uczestnictwie; w wielu przypadkach jednym z ce-
low przedsigbiorstwa spotecznego jest promowanie demokracji na
poziomie lokalnym poprzez dziatalno$¢ ekonomiczng),

* ograniczona repartycja osigganych zyskow (przedsigbiorstwa spo-
leczne moga by¢ organizacjami, ktérych cecha charakterystyczna
jest absolutne zobowigzanie do niedokonywania podziatu zyskoéw)

' Pacut A., Kontynentalny model ekonomii spolecznej, w: Wokdt ekonomii spotecznej,
Fraczka M., Hausner J., Mazur S., Krakéw: Matopolska Szkota Administracji Publicznej
UE w Krakowie, 2012, s.83.

2 http://emes.net/news/wilco-e-book-social-innovations-for-social-cohesion/ [dostep: 20
maja 2016],
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Przedsigbiorstwa spoleczne jako podmioty gospodarcze powinny przynosi¢ do-
chdd, jednak jako podmioty dziatajace w celach spotecznych, nie powinny kon-
centrowac si¢ na maksymalizacji zysku dla udziatowcow. Ich nadrzednym celem
powinno by¢ maksymalizowanie korzysci spolecznych np. poprzez dziatanie na
rzecz rozwoju lokalnego®. Wszystkie te cechy wskazujg na spoldzielnie, ktore
odgrywaja wazng role¢ w rozwoju spoteczno-gospodarczym kraju, maja istotny
wplyw na warunki zycia ludnosci. Zasadniczym celem istnienia spotdzielni jest
stuzenie czlonkom, za§ podstawowa cecha dziatalnosci spoldzielczej jest w
szczegodlnosci ukierunkowanie na sprawy lokalne. Spotdzielcza forma wtasnosci
posiada wiele zalet, nalezy do nich m.in. zdolno§¢ do tworzenia stabilnych
miejsc pracy, prowadzenie dzialalno$ci spotecznej i o$wiatowo-kulturalnej na
rzecz swoich czlonkéw i ich $rodowiska. Wsparcie tego sektora jest szczeg6lnie
istotne ze wzgledu na pozytywna rolg jaka odgrywa w zatrudnianiu grup maja-
cych trudnos$ci na otwartym rynku pracy.

4. Zasady i specyfika dzialalno$ci banku spéldzielczego

Bank spoétdzielczy to jednoczes$nie bank i spotdzielnia. Dziatalno$¢ ban-
kéw regulowana jest przede wszystkim ustawa Prawo bankowe, w ktorej zdefi-
niowano bank spoétdzielczy jako bank bedacy spdtdzielnig, do ktorego w zakre-
sie nieuregulowanym w ustawie o funkcjonowaniu bankow spotdzielczych, ich
zrzeszaniu sig i bankach zrzeszajgcych 1 Prawie bankowym, maja zastosowanie
przepisy ustawy Prawo spoldzielcze™. Status prawny spotdzielni determinuje nie
tylko sposob tworzenia i organizacji banku spotdzielczego, ale tez wptywa na
inne aspekty jego funkcjonowania. Spotdzielnia posiada pewne state cechy, cha-
rakterystyczne dla niej i wyrdzniajace ja sposrdd innych dziatajacych podmio-
tow. Cechy te majg rowniez wplyw na dziatalno$¢ banku spotdzielczego®. Licz-
ba zalozycieli spotdzielni nie moze by¢ mniejsza od dziesieciu, jezeli zatozycie-
lami sg osoby fizyczne i trzech w przypadku osob prawnych?. Dzieki posiadane-
mu majatkowi spotdzielnia moze realizowac przypisane jej cele. W tej organiza-
cji element osobowy ma znaczenie zasadnicze, przejawia si¢ to w wielu aspek-
tach, np.%:

21 Juraszek-Kopacz B., Piekut D., Ekonomia spoteczna i biznes- partnerstwo sukcesu,
Londyn: Small Business Service i Community Action Network, 2006, s.5.

2 Ofiarski Z., Prawo bankowe, Warszawa: Wolters Kluwer SA, Wydanie 4, 2011, s. 17
oraz Zaleska M., Bankowos¢ bez tajemnic, Warszawa: Difin, 2016, s.10.

3 Zgodnie z Prawem spétdzielczym spotdzielnia jest dobrowolnym zrzeszeniem nieogra-
niczonej liczby osob, o zmiennym sktadzie osobowym i zmiennym funduszu udziato-
wym, ktéra w interesie swoich czlonkéw prowadzi wspolng dziatalnos¢ gospodarcza.
Art. 1 ust. 1 Ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982 r. Prawo spotdzielcze. Dz. U. 2013, poz.
1443.

# Twanicz-Drozdowska M., [i in.], Bankowos¢ zagadnienia podstawowe, Warszawa: Po-
Itext, 2010, s.37.

2 Kwapisz-Krygel K., Prawo spétdzielcze. Komentarz, Warszawa: LexisNexis, Wyda-
nie: 3, 2014, s. 11 oraz Le$ E., (red.), Gospodarka spoteczna i przedsiebiorstwo spotecz-
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* tym, ze czlonkostwo nie jest dziedziczne,

e prawo do czlonkostwa nie moze naleze¢ wspolnie do dwoch lub
wigcej 0sob,

* osobistym udziale czlonkow w walnym zgromadzeniu/zebraniu
przedstawicieli,

* tym, ze tylko cztonkowie spotdzielni moga by¢ cztonkami jej orga-
now (za wyjatkiem zarzadu banku, gdzie nie jest to wymagane).

Cztonkostwo w banku spotdzielczym to element odrdzniajacy go od

bankéw komercyjnych. Posiadana baza cztonkow jest wyrazem ,,spotdzielczego
ducha” instytucji. Jedna bank nie moze zaoferowa¢ swoim cztonkom ustug fi-
nansowych na korzystniejszych warunkach, a do tego niekorzystne regulacje
bankowe w tym zakresie powoduja, ze czlonkostwo traci stopniowo na znacze-
niu. Zaletami bycia cztonkiem banku spétdzielczego sa jednak korzysci o cha-
rakterze spoteczno-ekonomicznym, tj.%:

* uczestniczenie w lokalnym zyciu banku,

* zaangazowanie spoleczne,

* bycie czegScig podmiotu wspierajgcego lokalne zycie, jak rowniez
pozwala uczestniczy¢ w wydarzeniach spotecznych i akcjach chary-
tatywnych promowanych przez bank i jego cztonkow;

* inne motywy takie jak identyfikacja z marka banku spoétdzielczego.

Organami banku spoldzielczego sg zarzad banku, jego rada nadzorcza i

walne zgromadzenie (zebranie przedstawicieli). Wielkos¢ funduszy wiasnych
banku musi wykazywaé zwigzek z charakterem dziatalnosci banku i zakresem
jego czynno$ci?’. Zgodnie z ustawg o funkcjonowaniu bankow spotdzielczych -
kazdy bank posiadajacy kapitaly wlasne roéwne Iub wyzsze od 5 mln euro nieza-
leznie, czy dziala w zrzeszeniu®, czy poza nim, moze prowadzi¢ dzialalno$¢ na
obszarze catego kraju i $wiadczy¢ peten zakres ustug bankowych (Rysunek 2).

ne. Wprowadzenie do problematyki, Warszawa: Wydawnictwo Uniwersytetu Warszaw -
skiego, 2008. s.152.

% Bochena A. (red.), Ku pozytku dobra wspdlnego: Historia pienigdza, finanséw i ban-
kowosci spoldzielczej, Bydgoszez: Quixi Media, 2015, s.170-171.

2 Jaworski W.L., Bank i system bankowy w: Jaworski W.L., Zawadzka Z. (red.), Ban-
kowos¢- Podrecznik akademicki, Warszawa: Poltext, wyd. II, 2008, s. 10.

8 Banki spotdzielcze posiadajace kapitaly ponizej 5 min euro sg zobowigzane do zrze-
szania si¢ z bankiem zrzeszajacym.
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Uslugi bankowe
I
I I [ |
kredytowe depozytowe rozliczeniowe dodatkowe
mp.udzielanie kredytow up. przyjmowanie np. rozliczeniowe np. skrytki bankowe
hipotecznych, wktadow, zaktadanie operacje gotdwkowe, P terminale POS.
gotowkowych, rachunkow skup 1 sprzedaz walut, leasing, przekazy
wydawanie kart oszczgdnosciowych, polecenie zaplaty, ‘enicine
kredytowych lokat terminowych. polecenie przelewu. PICIIGZRC.

Rysunek 2. Rodzaje ustug bankowych.
Opracowanie wlasne na podstawie: Iwanicz-Drozdowska M., [i in.], Bankowosc- Instytucje, ope-
racje , zarzqdzanie, Warszawa: Poltext, 2013, s.124-141.

Tradycyjnym polem zainteresowania sektora bankow spotdzielczych jest
rolnictwo i obszary wiejskie. Banki spoldzielcze s rowniez naturalnym partne-
rem samorzagdow lokalnych®. Udzial w kredytowaniu inwestycji samorzado-
wych, jak i obstuga budzetow samorzadowych, jest rowniez elementem strategii
sektora bankow spotdzielczych. Magnesem przyciggajacym banki spotdzielcze
do samorzadow terytorialnych sa nie tyle potencjalne dochody z ewentualnych
transakcji kredytowych, co oczekiwane korzysci pochodzace ze sfery depozyto-
wej zwigzane z obshuga rachunkéw samorzadow, a takze mozliwosci wykorzy-
stania lokalnych i regionalnych wptywoéw samorzadow terytorialnych na ich
spoteczne i gospodarcze otoczenie - uzyskiwanie w ten sposéb nowych klien-
tow>. Coraz wieksze znaczenie w strategii bankow spotdzielczych majg row-
niez mate i Srednie przedsigbiorstwa.

Misjg bankéw spotdzielczych jest dziatanie na rzecz swoich cztonkow,
klientow oraz rozwoju srodowiska lokalnego. Ta misja odrdznia je w znaczacy
sposob od bankow komercyjnych, dla ktorych naczelnym celem jest maksymali-
zacja zysku. Banki spotdzielcze zaspokajaja potrzeby swoich cztonkow i lokal-
nych spotecznos$ci, czesto realizujagc zadania, z ktorych ani panstwo ani inne
podmioty gospodarcze nie wywiazuja si¢ w stopniu wystarczajacym’'. Spotecz-
ny wymiar dziatalno$ci bankéw spotdzielczych dotyczy*:

- spotecznie uzytecznych celéw dziatalnosci bankoéw spotdzielczych,
- relacji pomigdzy cztonkami a bankiem,
- podejscia do podzialu nadwyzek finansowych.

» Zalcewicz A., Bank lokalny. Studium prawne. Warszawa: Difin, 2014, s. 53.

30 76Mtkowski W., Bank lokalny, Warszawa: CeDeWu, 2011, 5.64.

3! Dobosiewicz Z., Wprowadzenie do finansow i bankowosci, Warszawa: PWN, 2007, s.
121.

32 Mroczkowski P., Cioban P., Modele dziatalnosci bankéw spétdzielczych w Polsce w:
Monitor Prawa Bankowego nr 9, Warszawa: ISPB, 2014, s. 54.
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Cele spoteczne moga by¢ deklarowane i realizowane w odniesieniu do lokalnego
srodowiska (gtéwnie terenu dziatania banku). Banki spotdzielcze w swoich de-
klaracjach najczesciej wskazujg kwestie zaspokajania potrzeb cztonkow i klien-
tow w srodowisku lokalnym, czasami réwniez wsparcie potrzeb spotecznos$ci lo-
kalnej*. Polityka bankéw spotdzielczych sprzyja spojnosci spotecznej, zwiek-
szaniu zatrudnienia oraz stabilnemu rozwojowi™.

Obecnie banki spotdzielcze stanowig najliczniejsza grupe bankow dzia-
ajacych w Polsce, a ich obecnos$¢ na rynku trwa nieprzerwanie od ponad 160 lat.
W okresie tym zaréwno same banki, jak i ich dziatalno$¢ podlegaty przeobraze-
niom, ktoére determinowane byly przez warunki rynkowe i regulacje prawne.
Prowadzity one dzialalno$¢ pod zaborami, w réznych warunkach prawnych i
ekonomicznych. Po 1989 roku potrafily dostosowac¢ si¢ do warunkow gospodar-
ki rynkowej, ewoluowaty i zmienialy si¢ z matych podmiotéw nastawionych na
obstuge wilasnych cztonkow w banki o uniwersalnym charakterze, coraz czgsciej
wykraczajac swojg dziatalnoscia poza obszar lokalny. Przy czym nalezy zwrocic
uwage na bardzo duze zréznicowanie bankéw spoédldzielczych co do wielkosci,
zakresu $wiadczonych ustug, obszaru funkcjonowania, oczekiwan otoczenia, a
takze celow 1 aspiracji zarzadzajacych nimi. Sg wsrod nich banki o charakterze
bankow uniwersalnych maksymalizujacych wlasne korzysci finansowe, ktore
odeszty od tradycyjnej misji spotdzielczej, oddalajac si¢ tym samym od cech
przedsigbiorstwa spolecznego, ale sg tez i takie, ktore pozostaly w mniejszym
lub wigkszym zakresie wierne zasadom spotdzielczym.

5. Charakterystyka Banku Spoéldzielczego w Koronowie
Zalazkiem Banku Spoéldzielczego w Koronowie byla spoétdzielnia
pod nazwg "Towarzystwo kredytowe dla Koronowa i okolic" zatozone 13 marca
1869 roku przez kilkunastu obywateli wiejskich. Powstaly na jej bazie w
1892 roku Bank Ludowy okreslit zasady prowadzenia dziatalno$ci dotyczace:
- pierwszenstwa celow indywidualnych i spotecznych ponad zyskiem;
- przeznaczania wypracowanego zysku do realizacji celow stabilnego roz-
woju i realizacji ustug dla cztonkéw;
— polaczenia potrzeb cztonkow i potrzeb ogolnych;
— obrony i realizacji wartosci solidarnosci 1 odpowiedzialnosci;

3 Golec M., Lokalnos¢ dziatalnosci bankow spdtdzielczych w Polsce, W: Wybrane histo-
ryczne i wspolczesne aspekty rozwoju bankow spotdzielczych w Polsce, Wloclawek:
WSHE we Wloctawku, 2012, s.67.

3 Strzelecki A., Aspekty etyczne dziatalnosci bankéw spétdzielczych, W: Perspektywy
rozwoju bankowosci spoldzielczej w Polsce, Whoctawek: Wydaw. WSHE we Wtoctawku,
2008, s.110 oraz Stefanski M., Znaczenie bankow spoldzielczych w rozwoju lokalnej
przedsigbiorczosci i innowacji, W: Wybrane historyczne i wspolczesne aspekty rozwoju
bankow spotdzielczych w Polsce, Whoctawek: WSHE we Wloctawku, 2012, s. 122.
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— autonomicznego zarzadzania i niezaleznosci od wiladz administracyj-
nych.

Wedtug tych zasad prowadzit dziatalno$¢ do Il wojny Swiatowej. Reaktywacja
dziatalnosci banku nastapita w pazdzierniku 1945 roku. W latach 1991-1993 do-
szto do restrukturyzacji sektora bankéw spotdzielczych, a rosngca konkurencja
ze strony bankéw komercyjnych nie pozostaly bez wplywu na organizacje i
dziatalno$¢ Banku Spotdzielczego w Koronowie. Rozpoczat si¢ proces integracji
funkcjonujacych w okolicy bankow spotdzielczych wokot Banku Spotdzielczego
w Koronowie i tym samym bank wykroczyt z dzialalno$cia poza obszar gminy, a
nastepnie powiatu®. Stat sie cze$cig Spotdzielczej Grupy Bankowej w Poznaniu
tworzonej obecnie przez ponad 200 bankow spoétdzielczych i SGB-Bank S.A.,
stanowigc sie¢ ponad 1.800 placowek na terenie catego kraju*®.

Wizjg banku jest bycie liderem na rynku ustug finansowych, zachowujac
warto$ci godne przyjaznej instytucji finansowej. Natomiast misjg - Swiadczenie
w sposob profesjonalny, kompleksowy i bezpieczny ushug finansowych na ryn-
ku lokalnym w sposob zapewniajacy zaspokojenie potrzeb cztonkow, klientow
detalicznych, rolnikoéw, matych i §rednich przedsiebiorstw, jednostek samorzadu
terytorialnego, zamieszkujacych, prowadzacych dziatalnos¢ lub majacych sie-
dziby na terenie dziatania banku, jak réwniez podejmowanie i wspieranie inicja-
tyw majacych na celu rozwoj $rodowiska i spotecznosei lokalnych®. Jednym z
wazniejszych elementéw polityki banku jest utrzymywanie relacji z przedstawi-
cielami lokalnych wtadz oraz z sasiednimi bankami spotdzielczymi, co przyczy-
nia si¢ to do poprawy komunikacji i przeptywu informacji, ktore posrednio
wptywaja na funkcjonowanie banku.

Gléwnym profilem dziatalnosci Banku Spoétdzielczego w Koronowie
jest obstuga matych i $rednich przedsigbiorstw, gospodarstw rolnych, klientow
indywidualnych oraz jednostek samorzadu terytorialnego. Obstuge klientow pro-
wadzi przez centralg banku z siedzibg w Koronowie, 9 oddzialow (usytuowa-
nych w: Bydgoszczy, Brusach, Cekcynie, Gostycynie, Kamieniu Krajenskim,
Koronowie, Lubiewie, Mroczy i Sliwicach), 2 filie (usytuowane w Koronowie i
Cekceynie), a takze za posrednictwem Centrum Ustug Internetowych (CUI) w ra-
mach outsourcingu.

Bardzo wazne dla banku sa samorzady terytorialne - nie tylko w zwiaz-
ku z potencjalnymi dochodami z ewentualnych transakcji kredytowych, co
oczekiwanych korzysci pochodzacych ze sfery depozytowej. Dotacza do tego

3% Zgodnie ze statutem bank dziata na terenie 17 powiatéw: bydgoskiego, nakielskiego,
sgpolenskiego, tucholskiego, chojnickiego, $wieckiego, inowroctawskiego, cztuchow-
skiego, ztotowskiego, bytowskiego, kosScierskiego, chetminskiego, torunskiego, znin-
skiego, starogardzkiego, pilskiego, wagrowieckiego oraz miasta Bydgoszcz bgdacego na
prawach powiatu.

36 Bank zrzeszajacy SGB SA, [dostgp 10 stycznia 2016]. Dostepny w World Wide Web:

http://www.sgbbank.com.pl/o_banku
"Misja i wizja Banku Spotdzielczego w Koronowie[online] [dostep 10 stycznia 2016].

Dostepny w World Wide Web: http://www.bskoronowo.com.pl/o-nas.47.html
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rowniez obshuga rachunkéw jednostek samorzadowych. Nie bez znaczenia jest
mozliwo$¢ wykorzystania lokalnych i regionalnych wplywoéw samorzadow tery-
torialnych dla finansowania rozwoju lokalnych firm. Sa to partnerzy najczesciej
bardzo stabilni, przewidywalni i majacy wieloletnie programy rozwojowe.

Bank podejmuje starania zwigzane z ksztaltowaniem wlasciwych relacji i efek-
tywnej komunikacji miedzy pracownikami, ktorzy sa cztonkami lokalnych spo-
teczno$ci. Okresowe nieformalne spotkania, organizacja imprez okolicznoscio-
wych i wyjazdow integracyjnych maja na celu zintegrowanie zalogi wokot
wspolnych intereséw i dobra banku. Pracownicy moga korzysta¢ ze §wiadczen z
Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych poprzez zapomogi, zasitki okre-
sowe 1 pozyczki na cele mieszkaniowe. Bank wspiera rodziny pracownikoéw po-
przez §wiadczenie z okazji urodzenia dziecka, paczki z okazji §wiagt Bozego Na-
rodzenia, w tym zalezne od wynagrodzenia §wiadczenia rekreacyjne i $wigtecz-
ne.

Bank ws$rod dziatan promocyjnych stosuje np. reklamy w lokalnych roz-
glosniach radiowych oraz telewizji, promujac tym samym media lokalne. Bierze
réwniez udzial w wielu imprezach jako sponsor, umieszczajac jednoczesnie bil-
bordy ze swoim logo Iub stawiajac stanowisko informacyjne. W ramach dziatan
podejmowanych na rzecz wspdlnoty lokalnej Bank Spotdzielczy w Koronowie
wspotfinansuje organizacje imprez o charakterze kulturalnym, sportowym oraz
oswiatowym, prowadzi edukacje o tematyce bankowej, finansowej, inwestycyj-
nej oraz oszczedno$ciowej dla szkol, w tym organizuje  konkursy w ramach
SKO (Szkolna Kasa Oszczednos$ci), a ponadto angazuje si¢ w promocj¢ lokalnej
tworczosci i dziatalno$ci artystyczne;.

Cele spoteczne sa bardzo wazne dla banku, jednak nie mniej niz finanso-
we, ktore umozliwiaja tak duze spoteczne zaangazowanie banku. Celem banku
jest osiagganie takich wynikow, ktore pozwolg w dalszym ciggu realizowaé wizje
stabilnego i1 zréwnowazonego jego rozwoju. W przypadku kosztow bank stara
si¢ trzyma¢ Scista dyscypling, aby dynamika skali dzialania byla wigksza niz
wzrost kosztow. W dluzszej perspektywie trudne do pogodzenia sg wysokie
koszty dzialania w potaczeniu z kurczacymi si¢ marzami bankowymi oraz niski-
mi stopami procentowymi. Bank koncentruje si¢ na dziatalnosci kredytowe;j,
ktorej gtownym zrédtem finansowania pozostajg depozyty klientow. W zakresie
pozostatej dziatalnosci handlowej, Bank Spotdzielczy w Komorowie skupia si¢
na dostosowywaniu do profilu klienta produktow parabankowych 1 ich sprzeda-
zy, w szczegblnosci produktéw ubezpieczeniowych. Bank chce pozyskaé no-
wych klientow, oraz sktania¢ ich do coraz szerszej wspolpracy. Szczegdlny na-
cisk ktas¢ zamierza na budowanie dtugoterminowych relacji z klientem, akcen-
tujac przy tym znaczenie mtodego pokolenia. A to wymaga naktadow na rozwoj
umiejetnosci kadry — zapewnienie kadry profesjonalnej, kreatywnej, otwartej na
zmiany i zdolnej realizowac strategie.

Bank Spotdzielczy w Koronowie ma 100% polski kapital, dziata lokal-
nie, zatem zdeponowane przez klientow pieniadze stuzg kredytowaniu projek-
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tow, ludnosci oraz inicjatyw na rynku lokalnym. Prezes i pracownicy banku sg
»sasiadami”, znaja dobrze swych klientow, wiedza o nich wiecej, niz wynika to z
dokumentacji bankowej. Proces decyzyjny jest mniej skomplikowany i dzieki
temu szybszy, a ustugi dobrane pod indywidualne potrzeby lokalnych mieszkan-
cow. Bank dziata na ograniczonym obszarze geograficznym, co pozwala na bez-
posredni kontakt z udziatowcami i klientami. Dzigki temu obnizajg si¢ dodatko-
wo koszty operacyjne i zwicksza bezpieczenstwo banku. Pozwala to takze unik-
na¢ konkurencji migdzy bankami tej samej grupy na rynku. Réwniez praca w
banku spotdzielczym jest postrzegana jako bardziej stabilna, dotyczy to takze
okres6w spowolnienia gospodarczego. Sami za$ pracownicy banku sg cztonka-
mi lokalnych spotecznosci.

6. Ocena Banku Spéldzielczego w Koronowie pod katem spelniania kryte-
riéw przedsiebiorstwa spolecznego

Zestawienie cech przedsigbiorstwa spotecznego z wartosciami i zasada-
mi funkcjonowania Banku Spétdzielczego w Koronowie wskazuje na wiele po-
dobienstw miedzy nimi (Tabela 1). Bank prowadzi ciagla dziatalno$¢ w zakresie
$wiadczenia ushug finansowych, podejmujac tym samym ryzyko zwigzane z tg
dziatalnoscig. Watpliwosci tez nie budzi oddolna inicjatywa jego utworzenia, jak
i moc decyzyjna nie oparta na wtasno$ci kapitatu.. W spotdzielniach istnieje bo-
wiem zasada ,,jeden cztonek jeden glos”. Bez wzgledu na wielkos$¢ posiadanego
udziatu. Trudno tez jednoznacznie uzna¢, ze gtdwnym celem banku jest stuzenie
wspolnocie, gdyz - prowadzac dziatalnos¢ gospodarcza, ktora wymaga licencji -
bank zmuszony jest przede wszystkim spetnia¢ wymogi regulatora. To samo do-
tyczy ograniczonej dystrybucji zyskéw, ktora warunkowana jest przede wszyst-
kim przepisami zewnetrznymi dotyczacymi spelniania wymogow kapitatlowych.

Tabela 1. Cechy przedsigbiorstwa spotecznego charakteryzujace Bank Spotdziel-
czy w Koronowie

Cechy przedsiebiorstwa spolecznego Bank
Spoldzielczy
w Koronowie

Wymiar ekonomiczny

Ciagla dziatalno$¢ w zakresie ustug +
Podejmowanie ryzyka ekonomicznego +
Minimalny poziom zatrudnienia za wynagrodzeniem

Wymiar spoleczny

Wyraznie okreslony cel stuzenia wspdlnocie -+
Inicjatywa pochodzaca od grupy obywateli +
Ograniczona dystrybucja zyskow -/+
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Wymiar zarzadzania
Wysoki stopien niezaleznos$ci -
Moc decyzyjna nie oparta na wlasnosci kapitatu +
Wspolnotowy charakter -

Zrodlo: Opracowanie wiasne na podstawie: Beta EMES Network, http:/www.emes.net/about-
us/focus-areas/social-enterprise

Bank Spoéldzielczy w Koronowie nie spetnia kilku cech przedsigbiorstwa
spotecznego. W wymiarze ekonomicznym jest to minimalny poziom zatrudnie-
nia za wynagrodzeniem, co zwigzane jest ze specyfikg dziatalnosci bankowe;,
ktora wyklucza np. wolontariat. Regulacje zewngetrzne ograniczajg réwniez sto-
pien niezaleznosci banku, a takze nie pozostajg bez wplywu na wspdlnotowy
charakter dziatalno$ci banku. W zasadzie trudno wskaza¢ na dziatania Banku
Spotdzielczego w Koronowie, ktére w samym centrum uwagi mialtyby wzmac-
nianie wi¢zi spotecznych. Wprawdzie bank podejmuje dziatania promocyjne i w
zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, jednak skupia si¢ glownie na za-
pewnieniu kontynuacji dziatalnos$ci oraz spetnianiu uregulowan zewnetrznych.
Poza tym korzystanie z ustug banku nie wymaga juz od wielu lat bycia jego
udziatlowcem, co bylo wczesniej standardem. Tym samym rozluznieniu ulegly
wiezi z klientami banku - z lokalna spoteczno$cia. A celem dziatalno$ci organi-
zacji zaliczanych do sektora ekonomii spotecznej, jest nie tylko sukces ekono-
miczny, ale rowniez wktad przekazywany w budowanie solidarnosci oraz spoj-
nosci spotecznej. Zatem rozluznienie wigzi temu nie sprzyja.

Dalszy rozwdj Banku Spotdzielczego w Koronowie w kierunku podmio-
tu sektora ekonomii spotecznej powinien opierac si¢ przede wszystkim na dzia-
faniach, ktore zakorzenione sg w spotecznos$ci lokalnej, nastawieniu na kwestie
spoteczne, aktywnos$¢ lokalng i lokalny rynek. Oferowane przez niego ustugi
muszg odpowiada¢ potrzebom klientéw we wspoélnocie lokalnej, rozwijaé przed-
sigbiorczos¢ lokalna, stuzy¢ spotecznosci lokalnej oraz bazowaé na zatrudnieniu
lokalnym.

7. Podsumowanie

Podstawowym celem przedsigbiorstwa spotecznego jest stuzenie wspol-
nocie, specyficznej grupie 0oséb oraz jednoczesne promowanie poczucia odpo-
wiedzialno$ci spotecznej na szczeblu lokalnym. Bank Spoétdzielczy w Korono-
wie powstal w wyniku oddolnej inicjatywy 1 wspoldziatania ludzi nalezacych do
spotecznosci lokalnej. Kilkunastu obywateli wiejskich zatozylo "Towarzystwo
kredytowe dla Koronowa i okolic”. Wowczas posiadato ono wszystkie cechy
wspotczesnego przedsigbiorstwa spolecznego tj. pierwszenstwa celéw spotecz-
nych ponad zyskiem, autonomicznego zarzadzania, przeznaczania wypracowa-
nego zysku do realizacji celow stabilnego rozwoju i realizacji ustug dla czton-
kow. Jednak od tego czasu wiele si¢ zmienilo zar6wno odnosnie do warunkow
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funkcjonowania bankéw spotdzielczych, jak i samej idei spotdzielczosci, i tylko
niektore z tych cech pozostaly aktualne do dnia dzisiejszego.
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